
 

 

   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс - нлмт 

 



2!3.: | 2ÅÆÕÇÅÅ (ÅÁlÔÈ Ǫ 7ÅllÂÅÉÎÇ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

aŀƴƎŜǊŜ ¢ŜŀƳ 
нрм aŀǎǎŜȅ wƻŀŘ 

aŀƴƎŜǊŜ 9ŀǎǘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ нлнп 
Ҍсп ф нтл лутл 

 
w!{b½ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ 
мто /ŀǇǘŀƛƴ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘ 
hƴŜƘǳƴƎŀΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ млсм 

Ҍсп ф снл ннрн 
 

w¸!b 
мннн! 5ƻƳƛƴƛƻƴ wƻŀŘ 
aǘ wƻǎƪƛƭƭΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ  млпм 

Ҍсп ф снл тнпп 

 
ŀŘƳƛƴϪǊŀǎƴȊΦŎƻΦƴȊ 
ǿǿǿΦǊŀǎƴȊΦŎƻΦƴȊ 

 
 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 

WŜƴƴƛ .ǊƻƻƳ - /ƘŀƛǊ 
¢ƘŜǊŜǎŀ {ǘǊŀǧƻƴ 
WŀƳŜǎ Iŀǎǎŀƭƭ 
5ǊΦ !ǎƘƻƪ aŀƭǳǊ 
!ǎƳŀ {ƘŀƘ 
.Ŝƴ ¢ǊƛŜǳ 
WŀƳŜǎ ¦ǎƳŀǊ 

5ǊΦ ¢ƻƴȅ ²ŀƴǎōǊƻǳƎƘ 
 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 
 

5ǊΦ !ƴƴ IƻƻŘ - /9h 
YŀǘŜ .ǊŀŘȅ YŜŀƴ - /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

5ǊΦ !ǊƛŦ {ŀŜƛŘ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ YƻǇǇŜƭ - CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊ 
 

¦I¸ IŀƛƴŜǎ bƻǊǘƻƴ ό!ǳŎƪƭŀƴŘύ [ƛƳƛǘŜŘ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

tŀǘǊƻƴ  
IŜƭŜƴ /ƭŀǊƪ  

wŜŦǳƎŜŜǎ !ǎ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ - bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ                

http://www.rasnz.co.nz
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
 

wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
 

¶ w!{b½ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦǳƎŜŜ      
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜŦǳƎŜŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ     
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜΦ 

¶ w!{b½ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

 
hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 
 

hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ - w!{b½ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ  ŦǊƻƳ ǊŜŦǳƎŜŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ - w!{b½ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ         
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ 
 
/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ - w!{b½ ōǳƛƭŘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘŀũΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ - w!{b½ Ƙŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ    
ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ - w!{b½ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

 

   hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 
   

 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ wŜǎǇŜŎǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
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 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ w!{b½ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
hŦ ǘƘŜ ннΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ мллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ bŜǿ  
½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŬǊƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƘŀǘ ƅƻǿ ƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ      
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ǊŀƴƪƛƴƎ урǘƘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΣ     
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ   
ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
 
¢ƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ w!{b½ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ w!{b½Σ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ wǘ Iƻƴ IŜƭŜƴ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ ƻŦ w!{b½Σ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ  ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ    
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 
 
 ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ   
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛǎ   
ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ w!{b½ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ    
ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 
ŜƴǘǊȅ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όǉǳƻǘŀΣ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ   ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƻǘŀǎύΣ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ w!{b½ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ w!{b½ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƛƎŜƻƴ-ƘƻƭŜŘ ŀǎ ŀ άƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘέ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ               
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ      
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘΦ 
 
9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ w!{b½ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛǎ ƻǇŜƴ-
ŜƴŘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀ ǿƛǎƘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ w!{b½ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ      
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ b½ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

 
 

 
 
 
 

 
 

WŜƴƴƛ .ǊƻƻƳ 
w!{b½ /ƘŀƛǊ 

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ              



 

 5 

 
 Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ w!{b½ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǊŜŦǳƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎŜǎΣ ōǳǘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ L ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!{b½ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   
 
L Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ w!{b½ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǘǊǳǎǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ 
ǎƻ ƭƻȅŀƭƭȅΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ     
 
нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ w!{b½ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ IŜƭŜƴ /ƭŀǊƪ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜŦǳƎŜŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ YŀǘŜ .ǊŀŘȅ YŜŀƴ ŀǎ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴπ
ŀƎŜǊΣ Yŀȅ aŀǘƘŜǿǎƻƴ ŀǎ ƻǳǊ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ YƻǇǇŜƭ ŀǎ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΦ   
 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΥ нлмт ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ 
hƴŜƘǳƴƎŀΦ hǳǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ   
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ 
  
-! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ {ŜƭŦ-IŜƭǇ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ t¢{5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
-w!{b½ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ  
 
-²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ  
 
- w!{b½Σ ¢ƘŜ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƛŜŦ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ  ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ 
 
- .ŀǊƴŜǎ /ŀǘƳǳǊ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ w!{b½ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ w!{b½Φ  
 
  
 
  

5Ǌ !ƴƴ IƻƻŘ 
w!{b½ /9h 

   /9hΩǎ wŜǇƻǊǘ 



2!3.: | 2ÅÆÕÇÅÅ (ÅÁlÔÈ Ǫ 7ÅllÂÅÉÎÇ 

 

 
 

  

 

 

 

 
 

aŀƴƎŜǊŜ ¢ŜŀƳ 

) ÃÁÍÅ ÔÏ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÆÕÇÅÅ ÉÎ υύύϋ ÆÒÏÍ +ÕÒÄÉÓÔÁÎȟ )ÒÁÑȢ ,ÉÆÅ ÁÓ Á 

ÒÅÆÕÇÅÅ ÉÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÎÔÒÙ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÏÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ 

ÌÁÎÄȢ !ÄÏÐÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÈÏÍÅÌÁÎÄȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ 

×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ !ÌÍÏÓÔ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÎ .Å× :ÅÁÌÁÎÄȟ ) ÓÔÉÌÌ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÕÇÅÅ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÁÔ 2!3.: 

ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÎÇÅÒÅ 2ÅÆÕÇÅÅ 2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ 

ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ×ÏÒË ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ) ÇÉÖÅ ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ɀ 

ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ УÉÎÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÖÏÉÃÅȟ ÄÒÅÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ 

ÙÏÕÒ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

-!ÒÉȟ 2!3.: -ÁÎÇÅÒÅ 4ÅÁÍ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ ÒÅÆÕÇÅÅ 

¢ƘŜ aŀƴƎŜǊŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ōƻŘȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ          
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ       
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлот ǉǳƻǘŀ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ   
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊŜ wŜŦǳƎŜŜ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
/ŜƴǘǊŜ όaww/ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ǳǊƳŀ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀΦ hǳǊ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ фл ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊŜ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ         
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                    
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎΦ ! ǇƻǇǳƭŀǊ !ǎȅƭǳƳ 
{ŜŜƪŜǊǎΩ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ         
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aww/Φ 
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Lƴ ǘƘŜ нлмс - нлмт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦΦΦ 

²Ƙȅ ƛǎ .ƻŘȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 
.ƻŘȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǉŀƛƴ 
ƭŜǾŜƭǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōƻŘȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

рр҈ CŜƳŀƭŜ  пр҈ aŀƭŜ 

рн҈ 
  .ƻŘȅ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ф҈ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

фл҈ 
 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ       
 ǎǳǇǇƻǊǘ 

hŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ǉǳƻǘŀ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ aŀƴƎŜǊŜ 
¢ŜŀƳ 

 по҈ 

/ƭƛŜƴǘǎ ōȅ DŜƴŘŜǊ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎŎŜǎǎŜŘ 



2!3.: | 2ÅÆÕÇÅÅ (ÅÁlÔÈ Ǫ 7ÅllÂÅÉÎÇ 

 

aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ 
¢ƘŜ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ¦b  
ǉǳƻǘŀ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿΣ Ŭǘ-ŦƻǊ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŶŎŜ ƛƴ hƴŜƘǳƴƎŀΣ ƻǇŜƴŜŘ 
ōȅ w!{b½ tŀǘǊƻƴ IŜƭŜƴ /ƭŀǊƪŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ȅƻƎŀ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  aƻōƛƭŜ 
¢ŜŀƳ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ CƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
 
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл tƻǎƛǝǾŜ 
tŀǊŜƴǝƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǾŜǊ плл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƳƛƭΣ 9ǊƛǘǊŜŀƴΣ !ŦƎƘŀƴƛΣ wƻƘƛƴƎȅŀƴΣ !ǎǎȅǊƛŀƴκ/ƘŀƭŘŜŀƴ ŀƴŘ .ǳǊƳŜǎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘ  
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

άw!{b½ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ  Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿǊƻƴƎŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ  ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘΦ Lƴ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴτǘƘŀǘΩǎ ƛǘΗ ¢ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ 

ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ L ǎŀƛŘΣ Ψ²ƘŀǘΚ 

CǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΗΩ ²ƛǘƘ w!{b½ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳΩǎ ƘŜƭǇΣ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ [ŜǾŜƭ н 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸Ŝǎ ΣƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƭŜǾŜƭ нΦΦΦōǳǘ ƻƘ Ƴȅ ƎƻŘΣ L ŀƳ 

ōŜǧŜǊΗ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜΦ L Ŏŀƴ ǊŜŀŘΦ L ƭƻǾŜ ƛǘΗ w!{b½ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ L Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦέ 

 

-9ǾŜƭƛǊƴŜΣ w!{b½ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ ŎƭƛŜƴǘ 


